Schonungsloses Feedback vom Pferd

Von Rainald Edel

M Trainings mit Pfer-
den decken Fehler
im Fuhrungsstil auf.

Wien. In verschiedensten
Therapien leisten Pferde
traditionell gute Dienste.
Seit einiger Zeit werden die
Tiere aber auch als Co-Trai-
ner in Seminaren fiir Mana-
ger eingesetzt. In diesen
Kursen wird nicht die Sat-
telfestigkeit der Topmana-
ger getestet, sondern deren
Qualitat als Flihrungskrifte.

Was konnen Rosser ei-
nem Spitzenmanager ver-

mitteln?  Pferde folgen
demjenigen, dem sie ver-
trauen, der sie mit Respekt
behandelt und der ihnen als
Stéirkerer, Ranghoherer
Schutz garantiert. Ein Pferd
reagiert auf das, was ich
tue, bin und sage. Ich kann
mir keinen klareren Spiegel
vorstellen als das Pferd. Es
ist beim Seminar somit der
Katalysator und das Medi-
um®, schildert Robert Koe-
nes, Eigentiimer und Trai-
ner des Wiener Manage-
ment-Schulungszentrums

Koenes Consult. Er hat die
Idee der Pferdetrainings
2001 aufgegriffen und zéhlt
mittlerweile nationale und

Ohne klares Signal riithrt sich das Pferd nicht. rot: koenes

internationale Handelsun-
ternehmen ebenso wie Ban-
ken und Versicherungen zu
seinen Kunden. j
_ Anhand verschiedener
Ubungen mit den Pferden
werden die persénlichen
Verhaltensmuster der Semi-

narteilnehmer  aufgedeckt
und reflektiert.
Wenn in den Seminar-

iihungen ein Pferd gefiihrt
wird, heiBt das nicht etwa,
das Tier von einem Ort zum
anderen zu bringen. Durch
die Ubungen mit den Pfer-
den zeichnen sich sowohl
grundsétzliche als auch si-
tuationshezogene Fiih-
rungsstarken und -schwi-
chen ab. ,Probleme in
Teams oder Projektgrup-
pen, Abteilungen oder im

ganzen Unternehmen ent-
stehen oftmals dadurch,
dass  Fiihrungsfunktionen

nicht angemessen ausge-
fiillt werden®, so Koenes.

Pferde achten nicht
auf den Kontostand

,Da Pferde nicht auf Titel,
Kleidung oder Kontostand
achten und zudem stirker
als wir Menschen in der Ge-
genwart leben, bekommen
Fiihrungskrifte ein scho-
nungsloses Feedback, das
nichts mit ihrem Rang oder
vergangenen Leistungen zu

tun hat", so Koenes. Das
Verhalten der Tiere wih-
rend der Ubungen zeigt ge-
nau, wo die Schwachstellen
in der Fiihrungsarbeit lie-
gen. Zum Einsatz kommen
keine speziell dressierten
Tiere, sondern ganz norma-
le Reitpferde.

Gemeinsam mit dem
Trainer versuchen die Semi-
narteilnehmer, die Resulta-
te ihrer Arbeit mit den Tie-
ren auf die Situation im Be-
rufsleben umzulegen. ,Fiih-
ren ist unter anderem das
kommunikative Zusammen-
spiel von Distanz und Néihe,
Respekt, Vertrauen und
Aufmerksamkeit. In der
ausgepragtesten Form heiBt
Fithren bei uns: Das selb-
stiandige, mutige, risikobe-
reite  Vorangehen in die
Zielrichtung®, sagt Koenes.

Dass Pferde-Seminare
rund um den Globus boo-
men, zeigte sich vergange-
nes Wochenende in Wien:
Hier tagte der Dachverband
der pferdeunterstiitzten Se-
minare (European Associa-
tion for Horse Assisted Edu-
cation). Mitglieder aus vie-
len europédischen Ldndern,
aber auch aus Kanada, Du-
bai oder Brasilien tauschten
in Workshops Erfahrungen
aus und versuchten, ihre
Standard anzugleichen. ¥



